
МІНІСТЕРСТВО РОЗВИТКУ ГРОМАД ТА ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ

НАКАЗ
Київ                     

Про затвердження листа очікувань 
власника приватного акціонерного 
товариства «Київ-Дніпровське 
міжгалузеве підприємство промислового 
залізничного транспорту» на 2025 рік

Відповідно до пункту 5 частини першої статті 6, частини другої статті 116 
Закону України «Про управління об’єктами державної власності», постанови 
Кабінету Міністрів України від 29 листопада 2024 року № 1369 «Деякі питання 
Політики державної власності», Методичних рекомендацій щодо підготовки 
листа очікувань власника, затверджених наказом Міністерства економіки 
України від 01 жовтня 2024 року № 24098, та з урахуванням витягу № 1 з 
Протоколу засідання Ради директорів приватного акціонерного товариства 
«Київ - Дніпровське міжгалузеве підприємство промислового залізничного 
транспорту» від 13 жовтня 2025 року № 25/2025, надісланого листом приватного 
акціонерного товариства «Київ - Дніпровське міжгалузеве підприємство 
промислового залізничного транспорту» від 13 жовтня 2025 року № 1-09/1017/25

НАКАЗУЮ:

1. Затвердити лист очікувань власника приватного акціонерного 
товариства «Київ - Дніпровське міжгалузеве підприємство промислового 
залізничного транспорту» на 2025 рік, що додається.

2. Контроль за виконанням цього наказу покласти на заступника Міністра 
Євгена Дубогриза.

Віце-прем’єр-міністр 
з відновлення України – Міністр Олексій КУЛЕБА

             № 1531«28» жовтня 2025 р.



ЗАТВЕРДЖЕНО

(найменування уповноваженого органу управління державного 
унітарного підприємства, номер та дата протоколу загальних 
зборів акціонерів (учасників) господарського товариства, у 
статутному капіталі якого більше 50% акцій (часток) належать 
державі) 

ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ВЛАСНИКА

Приватне акціонерне товариство «Київ – Дніпровське міжгалузеве 
підприємство промислового залізничного транспорту»

(Код згідно з ЄДРПОУ 04737111)

на 2025 рік
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Цілі діяльності Підприємства

Приватне акціонерне товариство «Київ-Дніпровське міжгалузеве 
підприємство промислового залізничного транспорту» (далі – Товариство) є 
підприємством, яке здійснює взаємозв’язок із магістральним залізничним 
транспортом загального користування із деякими регіональними філіями АТ 
«Укрзалізниця» та примикає по її станціям, виконує перевезення вантажів, 
експлуатацію та обслуговування інфраструктури. Товариство є критично 
важливим об’єктом інфраструктури України, що надає транспортні послуги з 
перевезення вантажів від залізничних станцій примикання до фронтів 
вивантаження і навантаження в зоні діяльності відокремлених підрозділів 
Товариства, з маневрової роботи, з навантажувально-розвантажувальних робіт, 
послуги з будівництва та модернізації колійного господарства, метрологічні 
послуги та інші послуги, пов’язані із перевезенням вантажів залізничним 
транспортом. 

Промисловий залізничний транспорт працює в технологічній єдності з 
магістральним залізничним транспортом України та виконує важливу роль у 
сфері виробництва та забезпеченні життєдіяльності промислових підприємств 
країни як єдиної цілісної системи.

Товариство є юридичною особою приватного права, яке створене відповідно 
до законодавства України без обмеження строку діяльності, має організаційно-
правову форму – акціонерне товариство, тип акціонерного товариства – 
приватне. Товариство діє відповідно до положень Цивільного кодексу України, 
Законів України «Про акціонерні товариства», «Про ринки капіталу та 
організовані товарні ринки», «Про депозитарну систему України», інших 
нормативно-правових актів України та положень Статуту Товариства (далі – 
Статут).

Засновником та єдиним акціонером Товариства виступає держава в особі 
Міністерства розвитку громад та територій України.

Статут приведено у відповідність до вимог Закону України «Про акціонерні 
товариства» (далі – Закон) наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України від 07 березня 2025 року № 422 «Про внесення змін до Статуту 
приватного акціонерного товариства «Київ-Дніпровське міжгалузеве 
підприємство промислового залізничного транспорту». Згідно з пунктом 8.2 
Статуту структура управління Товариством однорівнева. Відповідно до пункту 
8.3 Статуту органами управління Товариством є Загальні збори та виконавчий 
орган (колегіальний) – Рада директорів.

Товариство згідно з постановою Кабінету Міністрів України 
від 04 березня 2015 року № 83 «Про затвердження переліку об'єктів державної 
власності, що мають стратегічне значення для економіки і безпеки держави» (зі 
змінами) включено до переліку об’єктів державної власності, що мають 
стратегічне значення для економіки і безпеки держави. Наказом Міністерства 
розвитку громад та територій України від 25 січня 2025 року № 83 «Про 
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підтвердження приватному акціонерному товариству «Київ-Дніпровське 
міжгалузеве підприємство промислового залізничного транспорту» статусу 
критично важливого для функціонування економіки та забезпечення 
життєдіяльності населення в особливий період» підтверджено Товариству статус 
критично важливого для функціонування економіки та забезпечення 
життєдіяльності населення в особливий період.

Метою діяльності Товариства є отримання прибутку на комерційній основі 
за рахунок ринкової діяльності і забезпечення на цій основі соціально-
економічних потреб суспільства та зростання добробуту працівників Товариства 
та його акціонерів.

Видами діяльності згідно з КВЕД є: 49.20 Вантажний залізничний 
транспорт; 42.99 Будівництво інших споруд, н. в. і. у.; 46.77 Оптова торгівля 
відходами та брухтом; 52.10 Складське господарство; 52.21 Допоміжне 
обслуговування неземного транспорту; 52.24 Транспортне оброблення вантажів; 
52.29 Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту; 68.20 Надання в оренду й 
експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна; 33.17 Ремонт і 
технічне обслуговування інших транспортних засобів; 33.20 Установлення та 
монтаж машин і устатковання; 42.12 Будівництво залізниць і метрополітену; 
42.13 Будівництво мостів і тунелів.

Фінансові цілі діяльності Товариства

Ключові фінансові цілі Товариства мають такі основні напрямки:
1) досягнення запланованого рівня рентабельності діяльності, 

рентабельності EBITDA, забезпечення платоспроможності та підтримання 
ліквідності;

2) отримання доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 
достатнього для покращення операційної ефективності;

3) забезпечення оптимізації постійних витрат шляхом регулярного 
моніторингу та аналізу відповідно до отриманих доходів;

4) забезпечення отримання чистого фінансового результату на рівні 
запланованого;

5) забезпечення своєчасної сплати запланованих податків та інших 
загальнообов’язкових платежів на користь держави відповідно до термінів та 
згідно законодавства;

6) відповідно до Закону України «Про акціонерні товариства» (із змінами), 
вимог Державної дивідендної політики, затвердженої постановою Кабінету 
Міністрів України від 29 листопада 2024 року № 1369, виплата дивідендів 
(відрахування частини чистого прибутку) повинна становити не менше 
75 відсотків чистого прибутку Товариства.

Операційні цілі діяльності Товариства      С
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Основні операційні цілі діяльності Товариства включають:
1) досягнення запланованих обсягів перевезення вантажів на рівні 8 841 

тис. тон шляхом залучення нових користувачів послуг та відновлення роботи 
непрацюючих дільниць та філій Товариства;

2) забезпечення проведення диверсифікації послуг, які надає Метрологічна 
служба Товариства. Планується виконати повірку та ремонт приладів безпеки та 
вимірювальних приладів в кількості 2 016 штук на суму 3 724 тис. грн;

3) забезпечення реалізації проєкту капітальних інвестицій з метою 
залучення додаткових доходів від надання транспортно-експедиційних послуг. 
Планується проведення капітального ремонту вагонів-думкарів для збільшення 
парку робочих вагонів до 160 одиниць, проєкт розрахований на 3 роки. Планові 
доходи на 2025 рік складуть 45 000 тис. грн;

4) забезпечення зростання середньомісячних витрат на оплату праці для 
утримання кваліфікованого персоналу Товариства;

5) коефіцієнт відношення витрат на оплату праці до чистого доходу від 
реалізації повинен скласти 45%.

Нефінансові цілі діяльності Товариства

Основні нефінансові цілі діяльності Товариства включають:
1) забезпечення проведення суб’єктом аудиторської діяльності щорічних 

незалежних перевірок фінансової звітності відповідно до вимог Закону України 
«Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність»; 

2) навчання працівників з питань охорони праці (загальний курс);
3) проведення навчальних заходів з підвищення рівня обізнаності 

посадовими особами та працівниками Товариства норм та вимог 
антикорупційного законодавства та з метою забезпечення ефективної реалізації 
антикорупційної політики Товариства шляхом відповідності дотримання 
антикорупційного законодавства, підвищення прозорості бізнес-процесів, 
створення безпечного середовища для повідомлення про порушення;

4) забезпечення проведення оцінки активів на 01 січня 2024 року з метою 
підготовки до першого застосування Міжнародних стандартів фінансової 
звітності;

5) здійснення заходів щодо трансформації фінансової звітності з Положення 
стандартів бухгалтерського обліку до Міжнародних стандартів фінансової 
звітності з 01 січня 2025 року;

6) здійснення заходів щодо складання фінансової звітності відповідно до 
Міжнародних стандартів фінансової звітності (пункт 138 Політики державної 
власності, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 29 листопада 
2024 року № 1369);

7) приведення у відповідність до законодавства оформлення права 
постійного користування земельними ділянками;      С
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8) забезпечення захисту від кіберзагроз, впровадження інструментів 

виявлення і попередження кіберінцидентів, проведення заходів з протидії 
загрозам, підтримка антивірусного програмного забезпечення, операційних 
систем, систем керування контентом в актуальному стані, системи резервного 
копіювання критично важливих даних та сервісів.

Таблиця. Цільові показники ефективності Товариства

Минулий 
рік (факт) 
2023

Поточний 
рік (план) 
2024

Плановий 
рік
2025

Плановий 
рік +1
2026

Плановий 
рік +2
2027

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

Основні фінансові показники

Ціль 1

Коефіцієнти 
рентабельності:

коефіцієнт 
рентабельності 
діяльності

1,27 6,42 0,22 0,12 0,12

коефіцієнт 
рентабельності
EBITDA

9,77 11,81 8,61 20,35 20,35

коефіцієнт 
рентабельності 
власного капіталу

2,75 14,09 0,11 0,07 0,07

коефіцієнт 
рентабельності 
активів

1,84 8,96 0,09 0,05 0,06

Коефіцієнти 
платоспроможно
сті:

коефіцієнт 
фінансової 
стійкості

2,02 2,31 4,16 4,16 4,16

Коефіцієнти 
ліквідності:

коефіцієнт 
поточної 
ліквідності

1,06 0,98 1,40 1,40 1,40

Інші фінансові показники

Чистий дохід від 
реалізації (товарів, 
робіт, послуг)

627 465 730 344 655 985 714 513 743 094
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Минулий 
рік (факт) 
2023

Поточний 
рік (план) 
2024

Плановий 
рік
2025

Плановий 
рік +1
2026

Плановий 
рік +2
2027

Чистий фінансовий 
результат

7 990 46 879 1 472 928 965

Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів)

Податкові, разом, з 
них:

212 106 212 216 225 686 248 920 260 438

Податок на прибуток
12 421 10 291 1 173 204 212

ПДВ
82 922 64 767 75 832 92 601 96 305

Рентна плата
- - - - -

Інші
116 763 137 158 148 681 156 115 163 921

Неподаткові, разом, з 
них:

Частина чистого 
прибутку/дивіден
ди

4 321 6 392 382 1 104 696

Виплата 
дивідендів 
(відрахування 
частини чистого 
прибутку)

Не нижче 
75% 

чистого 
прибутку 
підприєм

ства

Не нижче 
75% 

чистого 
прибутку 
підприєм

ства

Не нижче 
75% 

чистого 
прибутку 
підприєм

ства

Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн

Напрями, цілі 
(у розрізі 
видатків 
споживання та 
видатків 
розвитку)

- - - - -

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн

[Найменування 
операцій (за видами 
квазіфіскальних 
операцій)*]**:

- - - - -

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ

Ціль 1

Обсяг 
перевезення 
вантажів, тис. тон

10 101 11 909 8 841 9 215 9 584

Повірка та 
ремонт приладів 

1 513 1 722 2 016 2 621 2 883      С
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Минулий 
рік (факт) 
2023

Поточний 
рік (план) 
2024

Плановий 
рік
2025

Плановий 
рік +1
2026

Плановий 
рік +2
2027

безпеки руху, 
одиниць

Капітальні 
інвестиції, тис. 
грн.

10 889 124 450 72 358 80 809 76 584

Капітальний 
ремонт вагонів, 
одиниць

2 50 50 31 35

Середньомісячні 
витрати на оплату 
праці, грн.

15 690 17 082 20 099 20 663 20 854

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

Проведення 
аудиту фінансової 
звітності за рік, 
що минув

1 1 надання 
аудиторського 
звіту органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавством

надання 
аудиторського 
звіту органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавством

надання 
аудиторського 
звіту органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавством

Навчання працівників з 
питань охорони праці, 
осіб

109 99 95 104 92

Проведення навчальних 
заходів з 
антикорупційної 
тематики, од.

2 2 2 2 2

Організація та 
забезпечення роботи 
комісії з оцінки 
корупційних ризиків, 
од.

1 - 1 - 1

Оцінка майна, %
- - 100% - -

Здійснення заходів щодо 
складання фінансової 
звітності відповідно до 
МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторського 

звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторського 

звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ 

Право користування 
земельними ділянками, 
%

60% 70% 80% 90% 100%

Захист від кіберзагроз, 
%

100% 100% 100% 100% 100%      С
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Корпоративне управління

Товариство повинно дотримуватися вимог законодавства України, що 
регулює діяльність Товариства, включаючи Політику державної власності, а 
також виконувати рішення загальних зборів акціонерів Товариства з 
урахуванням обов’язків членів органів управління Товариства діяти виключно в 
інтересах Товариства, добросовісно і розумно, у межах повноважень, наданих 
Статутом, і у спосіб, який, на їхнє добросовісне переконання, сприятиме 
досягненню мети діяльності Товариства.

Цілі щодо корпоративного управління: 
1. Впровадження системи внутрішнього контролю, яка включає функції 

комплаєнсу, управління ризиками та внутрішнього аудиту:
1.1. призначення Радою директорів осіб, які забезпечують керівництво 

функціями комплаєнсу та управління ризиками;
1.2. затвердження Радою директорів внутрішніх політик та положень з 

питань управління ризиками та комплаєнсу впродовж двох місяців від дати 
призначення осіб, визначених підпунктом 1.1. пункту 1 цих цілей; 

1.3. складання та подання разом із фінансовою звітністю звіту про 
управління згідно з Політикою державної власності;

1.4. відповідно до Політики державної власності надати для затвердження в 
строк до 01 січня 2026 року оновленого плану управління Товариства з метою 
забезпечення безперервності діяльності у період дії правового режиму воєнного 
стану.

Пріоритети досягнення цілей

Встановлено обов’язковість досягнення листа очікувань власника, зокрема, 
визначених ним цілей та показників ефективності, в повному обсязі.

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами

Дочірні підприємства у Товариства відсутні.

Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Товариства

Протокол проведених консультацій з Радою директорів ПрАТ «Київ-
Дніпровське МППЗТ» щодо проєктів Листів очікувань власника на 2025 та 2026 
роки від 09 жовтня 2025 року (реєстр. у Мінрозвитку від 13 жовтня 2025 року 
№ 264/16/30-25, реєстр. у Товаристві від 14 жовтня 2025 року № 1-02/928).

______________________________________________
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